Procurement Audit — Executive vystup (anonymizovano)

Hustrald ni ukézka O asti skute] ného vystupu pro vedeni vyrobni firmy
Typ firmy: Vyrobni spole nost (SME) O !0 Ro0O ni objem pO imého nakupu: desitky miliond KO

Tento dokument zobrazuje pouze vybranou [ &st skute(] ného vystupu z Procurement Auditu. Slouzi k ilustraci formatu a
Urovné interpretace. Nejedna se o kompletni audit ani plnohodnotnou diagnostiku konkrétni firmy.

Celkové skadre O izeni pd imého nakupu

62 /100

Skore ukazuje, ze pd imy ndkup funguje pd evazné operativné , bez systematického [ izeni z pohledu vedeni. Hlavni
hodnota auditu spo(J iva v identifikaci oblasti s p0 imym dopadem na marZi a rizika ohrozujici stabilitu vyroby.

P ehled hodnocenych oblasti

Oblast hodnoceni Skore Manazersky kontext

Néakupni strategie a TCO 55 Omezena cenova transparentnost

O izeni dodavatel( a rizik 60 Vys8i zavislost na klilCl ovych dodavatelich
Efektivita nakupnich procesd 68 Procesy funkO ni, p0 evazné operativni
Kvalita a standardy 70 Standardy existuji, nejsou systematicky [ izeny
Kompetence nakupni organizace 58 Zavislost na jednotlivcich

KIi(J ové zjisté ni s dopadem na vedeni

« Chybi jasny ramec pro rozhodovani v p[0 imém nakupu.

» Cenové odchylky vii O i trhu nejsou systematicky sledovany.

» VVysoka zavislost na omezeném pol tu dodavatell .

« [ izeni ndkupu je orientovano na operativu namisto O izeni rizik.

Priority pro rozhodnuti vedeni (90 dni)

1. Cenova transparentnost kliCl ovych komodit
Rozhodnuti, zda a jak systematicky O idit cenové odchylky v O i trhu.

2. 0 izeni dodavatelského rizika
Rozhodnuti o snizeni zavislosti na kritickych dodavatelich.

3. Role vedeni v [0 izeni ndkupu
Rozhodnuti, jakou Grovel] kontroly ma mit vedeni nad p0 imym nakupem.



Odhad finandJ niho a rizikového dopadu

Identifikované oblasti maji potencialni dopad v O adu statisicCi aZ jednotek milionli KO ro0 né , v zavislosti na rozsahu
pC imého nékupu a prioritdch zvolenych vedenim.

Skore ukazuje, kde se firma nachazi. Procurement Audit ukazuje prold] , kde p(J esné a co ma nejvé tsi dopad na marzi a riziko.



